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Ein Tag, der Ihre Projekte nachhaltig @ndern kann.

Verhaltensmuster sind Schliissel zum Verstehen
von Projektsituationen, die sonst vielleicht im
Dunkeln bleibt. Lernen Sie u.a., wie man Adrena-
lin-Junkies und Formularzombies erkennt, was
einen Gierschlund ausmacht, wie »Schénreden«
und »Management nach Gefiihlslage« Projekte in
Schwierigkeiten bringen kann, wie aber »Endspiel
iben« und »Natirliche Autoritdt« den Projekter-
folg fordern kénnen.

Dr. Peter Hruschka und seine Partner der Atlan-
tic Systems Guild haben Projekten mehr als 30
Jahre lang auf die Finger geschaut, beobachtet
und Schliisse gezogen.

Profitieren Sie von diesen Einsichten. Lernen
Sie Erfolgsmuster zu erkennen, sie beim Namen
zu nennen und zu verstdrken. Lernen Sie aber
auch, Misserfolgsmuster zu vermeiden.

Sollen Sie teilnehmen?

Ja, wenn Sie daran interessiert sind, die Verhal-
tensmuster in Ihren Projekten zu erkennen und
geeignet darauf zu reagieren. Der Workshop rich-
tet sich an (angehende) Projektleiter, Mitarbeiter
in Entwicklungsprojekten, Qualitdtssicherer, ge-
nerell aber an alle, die in Teamarbeit gemeinsam
erfolgreich sein wollen — oder dazu beitragen wol-
len, dass sich die Projektkultur verbessert.

Inhalt

Prozessverbesserungsprogramme, Effizienz und
Spaf} an der Arbeit

Um Schwachstellen in der Systementwicklung zu
beseitigen werden vielerorts Prozessverbesse-
rungsprogramme (CMMI, SPICE, ITIL, ...) aufge-
setzt. Lernen Sie, worauf Sie dabei achten mis-
sen, damit Sie keine Papierfabriken erzeugen,
keine Formular-Zombies schaffen, sondern effi-
zienter als vorher und motiviert arbeiten kénnen.

Praktiken erfolgreicher Projekte (1)

Sie lernen, was es mit dem Manana-Horizont auf
sich hat und wie Sie lhre Projekt dementspre-
chend gestalten miissen. Wie man durch »Rhyth-
mus« rascher und nachhaltiger zu Projekterfolgen
kommt und durch frithes Feedback lange Fehl-
wege vermeidet. Wir diskutieren Erfolgsfaktoren
und Misserfolgsfaktoren fiir Methoden und unter-
stiitzende Werkzeuge — und wie erfolgreiche
Teams diese einsetzen.

Praktiken erfolgreicher Projekte (2)

Im zweiten Teil der Erfolgpraktiken lernen Sie eine
Menge kleiner Ideen kennen, die Sie meist ohne
groBBen Aufwand direkt einfiihren konnen, und die
sich sofort bezahlt machen. Die Vor- und Nachteile
»mindlicher« und »schriftlicher« Projektkultur

wird ebenso behandelt wie Informationsradiatoren,
Praktiken der Arbeitsteilung und Lagezentren.

Projektkultur

»Projekte scheitern nicht an Technologie, sondern
an der Soziologie«. Sie horen Erfolgmuster fiir die
»weichen Faktoren« in Projekten, wie Kommuni-
kation und Kooperation, Mitarbeiter- und Kolle-
genbeurteilung, erhalten aber auch Warnungen
vor »extremer Hoflichkeit« und zu viel Offenheit.

Bonusmaterial

Als zusatzliches Goodie erhalten
alle Teilnehmer ein Exemplar des
neuen Buches »Adrenalin Jun-
kies und Formular Zombies — Ty-
pisches Verhalten in Projekten«
von Tom DeMarco, Peter Hruschka
und den Partnern der Atlantic
Systems Guild.
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Anmeldung

Ich melde mich verbindlich zu folgendem Seminar an:

Buchungsnummer: Titel:

Veranstaltungsdatum: Preis (zuziiglich 20 % MWSt.):

€
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@ |ch erklare mich mit der elektronischen
Verwaltung meiner ausgefiillten Daten und der
Nennung meines Namens im Teilnehmerver-
zeichnis einverstanden.

@ Ich bin mit der Zusendung von Veranstal-
tungsinformationen per E-Mail einverstanden.
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